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Discours du président du GART 
Cérémonie des vœux - 21 janvier 2026 
Seul le prononcé fait foi 
 

 

Monsieur le ministre des Transports, Cher Philippe Tabarot, 

Madame et Messieurs les ministres, Chère Anne-Marie-Idrac, Cher François Durovray, 

Messieurs les parlementaires, 

Monsieur le Président de l’Autorité régulatrice de transports, cher Thierry Guimbaud, 

Mesdames et Messieurs les administrateurs du GART, chers collègues, 

Monsieur le Président de l’UTPF, cher Thierry Mallet,  

Monsieur le Président de l’UITP, cher Gauthier Brodéo, 

Madame la Présidente du GIE Objectif Transport public, chère Anne-Lise Avril, 

Monsieur le Président de SNCF Réseaux et de Fer de France, cher Matthieu Chabanel 

Monsieur le Président de SNCF Voyageurs, cher Christophe Fanichet, 

Messieurs les co-présidents de TDIE, Jean-Pierre Serrus et Sylvain Laval, 

Monsieur le Président du Conseil scientifique du GART, cher Bernard Soulage, 

Mesdames et Messieurs les représentants des Associations de collectivités, des entreprises 
membres du Club des partenaires du GART, des opérateurs de transport et des usagers 

Mesdames et Messieurs les élus, 

Mesdames et Messieurs, chers amis, 

Une nouvelle année c’est l’achèvement d’une révolution, celle que la Terre accomplit autour du 
soleil Il y a 233 ans jour pour jour, la France tournait l'une des pages les plus radicales de son histoire 
avec la fin tragique de Louis XVI. Un monde s'effondrait, un autre naissait dans l'incertitude. 

Hasard du calendrier ou clin d’œil facétieux de notre directeur général ? Toujours est-il que vous 
retrouver ce 21 janvier pour les vœux du GART me conduit naturellement, non pas à renverser la 
table mais à m’appuyer sur nos fondations pour bâtir l'année qui nous attend, convaincu que les 
grandes transformations ne se font jamais sans courage, sans la capacité à tourner la page sur ce 
qui ne fonctionne plus, sans oser imaginer ce qui n'existe pas encore. 

Cette année revêt un caractère tout à fait particulier pour le GART. Les élections municipales à venir 
marqueront inévitablement un renouveau de notre gouvernance.  



 
 

Page 2 sur 6 

GART 
22, rue Joubert 75009 Paris - 01 40 41 18 19 - contact@gart.org  

 

 

Certains des administrateurs du GART poursuivront leur engagement, d'autres s'apprêtent à passer 
le relais. Je tiens à saluer dès aujourd'hui le travail accompli collectivement, la qualité de nos 
échanges et l'engagement dont chacun a fait preuve au sein de cette maison commune qu’est le 
GART.  

Dans ce contexte électoral majeur pour notre secteur, il est utile de rappeler combien nos missions 
s’inscrivent pleinement dans les trois piliers de notre devise républicaine, gravée sur le fronton des 
mairies. 

La liberté tout d’abord. Elle s’incarne dans le pouvoir de se déplacer en toute sécurité et de pouvoir 
choisir le mode de déplacement adapté à ses besoins. 

L’égalité, c’est le droit à la mobilité partout et pour tous. 

La fraternité, c’est de mobiliser la force collective pour ne laisser personne à quai et permettre à 
chacun de se déplacer de façon apaisée dans l’espace public 

Se déplacer librement, c’est avant tout se déplacer en toute sécurité. C’est l’objet des travaux que 
nous menons depuis 2025 autour de la lutte contre toutes les agressions, et particulièrement les 
violences sexuelles et sexistes qui font l’objet d’un travail spécifique mené dans le cadre d’un 
contrat CIFRE.  

La liberté de se déplacer facilement passe également par une billettique et une intégration tarifaire 
mieux coordonnées. Le GART reste, à cet égard, un partenaire très engagé, Monsieur le Ministre, de 
l’expérimentation menée pour aboutir à un titre de transport unique, simple et facilitateur pour tous. 
Nous mettrons ainsi le voyageur concrètement au centre de nos préoccupations et de l’écosystème 
de la mobilité. 

Pour répondre à ce besoin de liberté, les AOM doivent disposer de données leur permettant de 
choisir comment mieux articuler les différents services de mobilité à leur disposition. Pour les y 
aider, le GART mène actuellement trois enquêtes nationales sur les mobilités partagées 
(autopartage, covoiturage, vélos en libre-service) 

Par ailleurs, grâce au décret du 15 décembre 2025, pris dans le cadre de la loi Climat Résilience et 
fruit d’un combat commun auquel le GART aura participé activement, les AOM pourront enfin 
disposer de données des services numériques d’assistance au déplacement (ex : TomTom) pour 
mieux analyser les flux de déplacement sur leurs territoires. C’est là une avancée considérable pour 
mieux adapter les politiques de mobilité aux habitudes de déplacement. Un grand merci, Monsieur 
le ministre, pour l’accompagnement de vos services sur ce dossier. 

Garantir l’égalité, c’est offrir à chaque AOM des leviers à la hauteur de ses responsabilités. 

C’est accompagner, au sein du GART, nos 213 adhérents, petites ou grandes intercommunalités, 
régions, avec la même attention et la même exigence. 
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Ainsi, lors de l’examen du budget 2026, le GART a obtenu, non sans batailler ferme, l’extension du 
Versement mobilité régional et rural à l’outremer, la pérennisation de la possibilité pour les 
employeurs privés de prendre en charge l’abonnement de transport à hauteur de 75 % et le 
doublement de l’enveloppe ETS1 qui passe de 50 à 100 millions. Nous savons que vous avez pesé 
de tout votre poids sur ce dernier point à un moment où le gouvernement envisageait de supprimer 
cette dotation votée en 2025. Soyez en remercier. 

Nous avons également défendu, malheureusement en vain, plusieurs propositions pourtant 
essentielles :  

- Décorréler le Versement mobilité de l’obligation d’instaurer une ligne régulière 
- Augmenter le plafond du Versement mobilité pour donner aux AOM la même latitude que 

celle obtenue à juste titre par IDFM en 2023.  
Nous ne comprenons pas ce deux poids, deux mesures. Y aurait-il une France d’en haut et une 
France d’en bas ? 

Autant de revendications justes, raisonnables et indispensables que nous continuerons 
inlassablement à défendre pour vous aider, Monsieur le Ministre, à vaincre dans ces combats ! 

En 2025, ce principe d’égalité a conduit le législateur à doter les Régions d’un Versement mobilité 
rural et régional (VMRR). Ces dernières s’appuient désormais sur l’expertise de la direction des 
affaires économiques et financière et de la direction des affaires publiques et européennes du 
GART. Le GART publiera d’ailleurs prochainement une version réactualisée d’un de ses best-sellers, 
son guide sur le Versement mobilité au quotidien.  

L’égalité, c’est aussi faciliter l’accès à la mobilité pour tous, notamment les seniors, grâce au guide 
que nous avons corédigé avec l’UTPF et France Silver Eco. L’égalité c’est aussi une juste 
contribution des voyageurs et des entreprises au financement des politiques publiques de mobilité. 
Et c’est aussi une lutte plus efficace contre la fraude car l’égalité c’est également l’exemplarité… 

La fraternité, enfin, valeur cardinale, s’exprime au GART par le dialogue, la coopération et la mise en 
commun des expertises. 

Le GART est depuis son origine, résolument engagé dans une démarche coopérative avec 
l’ensemble des associations de collectivités. Membre actif du pôle Joubert qui réunit la FNAU, 
France urbaine et Intercommunalités de France, le GART se réjouit également de la qualité de ses 
relations avec Régions de France ou le Réseau Vélo Marche dont je salue la co-présidente Françoise 
Rossignol. Merci, chère Françoise, pour ta détermination à défendre avec vigueur la place des 
modes actifs. 

Dès mon arrivée à la présidence du GART, j’ai souhaité amplifier ce travail collectif pour créer 
l’alliance la plus large possible autour de la mobilité, préoccupation majeure des Français mais trop 
peu considérée par le ministère du Budget qui se refuse à lui allouer les moyens financiers 
nécessaires. Nous, acteurs de la mobilité, nous devons nous renforcer pour peser davantage sur les 
décisions prises par l’exécutif. 
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Cette exigence collective a guidé l’élaboration du livre blanc sur le financement de la transition 
énergétique, co-porté avec la FNCCR et soutenu activement par Com’Publics, dont je salue le 
président, Marc Teyssier d’Orfeuil. 

Cette synergie se traduit également par des partenariats divers, dont celui renouvelé en 2025 avec 
le CEREMA ou encore celui qui nous lie à TDIE, où avec mon ami Philippe Duron nous avons eu le 
plaisir de transmettre le flambeau de la coprésidence à deux élus du GART, Jean-Pierre Serrus et 
Sylvain Laval, que je salue chaleureusement et que je remercie pour leur action. 

Cette ouverture d’esprit nous conduit à auditionner et consulter largement — syndicats, opérateurs, 
associations d'usagers, fédérations professionnelles — afin de nourrir notre réflexion sur de 
multiples enjeux (véhicules partagés, logistique urbaine, transition énergétique, financement…) 

Ce besoin de rassembler, nous le partageons avec l’UTPF, au sein du GIE Objectif Transport public 
dirigé efficacement par Stéphanie Comère, en organisant chaque année le plus grand salon national 
du secteur. En novembre dernier, nous étions remarquablement accueilli dans la belle ville 
d’Orléans de Charles-Eric Lemaignen. Charles-Eric, tu as été un 2ème vice-président en charge des 
finances particulièrement moteur sur le travail de référence réalisé par le GART autour du modèle 
économique. Mais avant tout, tu es un ami fidèle et loyal, ce qui dans la période actuelle n’est pas 
rien. Je sais pouvoir compter sur toi dans les prochains mois pour continuer à être un militant engagé 
et passionné par la chose publique en général et la mobilité en particulier.  

C’est aussi en partie grâce à toi, si nous nous retrouverons du 9 au 11 juin prochain, Porte de 
Versailles à Paris sous une nouvelle marque, Mobco et dans un format renouvelé qui offrira aux 
nouveaux élus en charge des mobilités l’occasion de nouer de premiers contacts. 

Le GART, c’est, vous le voyez, le lieu où les élus, les techniciens et les acteurs de la mobilité 
échangent, s’entraident, partagent et construisent la mobilité de demain.  

Mais rien ne serait possible sans l’équipe permanente, renforcée en 2025 par trois nouveaux talents. 
Aux côtés du directeur général, Alexandre Magny, elle constitue l’âme de notre combat. Leur 
énergie, leur passion, leur compétence sont notre force ! La diversité de leur expertise contribue au 
rayonnement de l’association, sollicitée cette année par plus de 15 auditions devant des institutions 
publiques. Assemblée nationale, Sénat, Cour des comptes, Inspection générale des finances… 
nombreuses sont les institutions qui savent pouvoir compter sur la technicité du GART et de ses 
salariés grâce à qui notre voix compte et notre voix porte ! 

Elle doit continuer à porter, car notre secteur, à l’avenir incertain, fait face à deux défis majeurs : la 
transition écologique et la cohésion territoriale et sociale. 

La transition écologique, c'est LE défi de notre époque. Le climat ne nous attendra pas ! L'urgence 
est là, devant nous ! Les générations futures n’accepteront pas que nous baissions les bras et que 
nous les condamnions à vivre dans un monde à plus 4 degrés avec pour seule ambition celle de 
l’adaptation au réchauffement climatique. 
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Pour concilier transition écologique et missions sociales, les AOM ont besoin de moyens financiers 
pérennes et d’un cadre juridique stabilisé. 

C’est tout le sens de l’étude approfondie sur les irritants normatifs que nous menons avec le cabinet 
Airelle avocats. Ce travail sera rendu public le 2 avril prochain. 

"Que devons-nous aux décrets ? L'obéissance et le respect. Mais rien ne peut nous ôter le droit de 
montrer les sentiments qu'on a pour tels ou tels décrets", disait Danton. Dans un contexte de 
profondes mutations, identifier les obstacles pour mieux les lever est essentiel pour garantir 
l’efficacité de nos services publics. 

En complément, le GART lancera en 2026 un autre chantier majeur, celui de l’optimisation de la 
dépense publique. Il nous faut en effet trouver des marges de manœuvres financières, répondre à 
un modèle économique désormais sous tension. 

C’est la volonté de renouveler le modèle économique de la mobilité qui a été le moteur de notre 
engagement au sein de la conférence Ambition France Transports en 2025.  

Nous le demandions depuis 2022, grâce à vous, Monsieur le Ministre, nous l’avons obtenu. Elle aura 
permis d’établir un constat partagé : le modèle de financement actuel est à bout de souffle. 

J’y ai défendu – ce que certains ont pu considérer comme une lubie personnelle – le fait que la 
mobilité doit payer la mobilité. Je me réjouis grandement que votre projet de loi cadre, Monsieur le 
Ministre, en acte, pour la première fois, le principe. L’affectation des recettes des concessions 
autoroutières au ferroviaire est une grande avancée. Mais ce n’est qu’un début qu’il faudra 
confirmer par la loi de programmation que nous attendons tous avec impatience. Les besoins de 
financement restent immenses : près de 60 milliards d’euros à l’échelle du secteur. Nous, les AOM, 
nous heurtons véritablement à un choc d’investissement et de fonctionnement. 

Monsieur le Ministre, vous le savez, le GART regrette que vous n’ayez pas obtenu l’arbitrage 
favorable pour déplafonner le Versement mobilité et faire des AOM des acteurs pleinement 
responsables de leur destin.  

Cette défiance persistante de l’Etat à l’encontre des collectivités me fait penser à cette remarque 
de Panisse à Monsieur Brun dans Fanny de Marcel Pagnol ? "Si vous voulez aller sur la mer, sans 
aucun risque de chavirer, alors, n'achetez pas un bateau : achetez une île !" Eh bien au GART, on 
veut voguer librement et donner aux collectivités une marge de manœuvre suffisante ! Pas les 
enfermer dans des règles et des contraintes financières qui les paralysent ! 

C’est pourquoi, nous continuerons à nous battre et à porter haut la parole des AOM. 

En 2026, le GART est plus que jamais en ordre de marche ! 

Quelle que soit la conjoncture, nous ne baissons pas les bras. Au contraire au GART, nous savons 
que, mieux comprendre, c'est mieux décider. Nous préparons donc l'avenir, et au-delà des chantiers 
majeurs que nous avons lancés cette année, nous mettons à disposition des futurs élus une 
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nouveauté, une boite à outils numérique pour les aider à appréhender les grands enjeux de la 
mobilité. Une dizaine de fiches pédagogiques sont déjà disponibles, et d’autres viendront alimenter 
cette base documentaire, pour que les futurs exécutifs puissent décider et agir en connaissance de 
cause.  

Former, informer et partager c’est pour cela que le GART a été créé, il y aura 45 ans le 1er avril 
prochain. 

Dans cet esprit, le GART continuera à valoriser les initiatives de ses adhérents et à partager son 
expertise, au travers de webinaires et de l’Hebdo concoctée par la direction de la communication. 

Enfin, nous travaillons à la feuille de route du GART pour les 6 prochaines années 2026-2032. Tous 
les sujets seront abordés : gouvernance, modèle économique, décarbonation, innovation, 
numérique… Rédigé en concertation par six élus aux sensibilités diverses qui correspond à l’état 
d’esprit propre au GART et que nous souhaitons voir perdurer, ce manifeste sera soumis à notre 
Assemblée générale en septembre prochain. Il contribuera utilement, j’en suis certain, à l'avenir des 
mobilités du quotidien. Comme l’écrivait Marcel Proust : "Le vrai voyage n'est pas de chercher de 
nouvelles terres, mais d'avoir un regard nouveau."   

Merci à nouveau aux salariés, aux élus aux entreprises membres du club des partenaires, aux 
membres du Conseil scientifique. Vous êtes la preuve vivante que lorsqu’on croit en quelque chose, 
lorsqu’on se bat pour quelque chose de juste, on peut changer le monde ! 

En 2026, ne laissons personne nous dire que les idéaux sont dépassés. Appliqués à la mobilité 
comme droits fondamentaux, la liberté, l'égalité, la fraternité doivent demeurer notre boussole. 
Elles donnent sens à l’action publique et à la solidarité territoriale. 

Dans quelques instants, après l’intervention du Ministre, nous lèverons nos verres pour célébrer 
notre ambition partagée : construire, innover et avancer ensemble plus que jamais pour notre Cause 
commune. 

En attendant, je vous souhaite à toutes et à tous, ainsi qu’à vos proches, une bonne et heureuse 
année 2026 pleine d'espoir, de courage et de victoires ! 

 
 


