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8 décembre 2022 - visio

Lire les charges du compte d’exploitation 

et contrôler les postes clés 

26 janvier 2023 - présentiel

Notions de comptabilité privée et 

analyse des produits

16 mars 2023 - visio

Investissement, provisions, 

amortissement et financement 

Rendez-vous 
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Repères

� Introduction : le contrôle de l’exécution financière

� Repères en comptabilité privée
� Compte des résultat

� Soldes intermédiaires de gestion

� Bilans

� Documents à analyser
� Cadre légal 

� Cadre contractuel

� Les autres sources en comptabilité privée

� Cas pratique
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Introduction :

Le contrôle de l’exécution financière

5



Tous droits de reproduction réservésDalloz Métiers Publics
Tous droits de reproduction réservés

Formes et motifs de contrôle des DSP
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Délégataire

Délégant

Contrôle des 

entreprises
Ex : commissariat aux comptes

Contrôle des 

collectivités
Ex : contrôle de légalité

Contrôle du 
délégant

Contrôle des DSP par les 

juridictions financières

Contrôle lié 

au secteur
Ex : qualité de l’eau

Tous droits de reproduction réservés
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L’objet du contrôle

délégataire

collectivitéusager

contratcontrat

7



Tous droits de reproduction réservés

Les enjeux du contrôle par le délégant

� Exécution des obligations contractuelles

� Ex : service, facturation des usagers

� Qualité du service public

� Bon usage des deniers publics

� Information

� Pilotage et maîtrise du service par le délégant

� Réversibilité de l’opérateur et du mode de gestion
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Repères en comptabilité privé
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Information du compte d’exploitation

� Voir l’économie du service à travers le compte 

d’exploitation

� Déroulé d’un compte de résultat

� Soldes intermédiaires de gestion

� Dépenses réelles et provisions

� Traitement des dépenses d’investissement / exploitation
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Compte de résultat et SIG
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Compte de résultat et SIG
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Le bilan
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Du compte de résultat au compte du RAD
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Méthode de passage – Exemple
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Présentation RAD Tableau de passage



Documents à analyser
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Rapport annuel du délégataire

� Loi du 8 février 1995 dite loi Mazeaud : obligation 
générale de publication d’un rapport annuel par le 
délégataire de service public

� Article L1411-3 du CGCT

� Précisée par le décret n°2005-236 du 14 mars 2005

� Article R1411-7 du CGCT

� Reprise par l’ordonnance (art. 52) et le décret (art.33)
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Article 33 du décret n°2016-086

Le rapport produit chaque année par le concessionnaire

� avant le 1er juin

� tient compte des spécificités du secteur d’activité concerné 

� respecte les principes comptables d’indépendance des exercices et de permanence des méthodes retenues

� permet la comparaison entre l’année en cours et la précédente. 

Il comprend notamment :

Les données comptables suivantes :

� le compte annuel de résultat;

� une présentation des méthodes de calcul;

� un état des variations du patrimoine immobilier;

� un suivi du programme contractuel d'investissements;

� un état des autres dépenses de renouvellement réalisées ;

� un inventaire des biens ;

� les engagements à incidences financières.

Un compte rendu technique et financier sur les informations relatives à l’exécution du service 

� tarifs pratiqués, leur mode de détermination et leur évolution, ainsi que les autres recettes d’exploitation.

� Toutes les pièces justificatives sont tenues à la disposition de l’autorité concédante.
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Ce que dit le contrat

� Clauses particulières

� Forme

� Informations / cadres spécifiques
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Les autres documents

� Etats financiers

� Bilan

� Compte de résultat

� L’annexe, qui présente notamment les méthodes 

comptables retenues

� Le Journal

� La Balance

� Le Grand Livre

� Comptabilité analytique ?
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Cas pratique
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Première lecture

� Parcourir le RAD

� Repérer le compte d’exploitation et sa forme

� Poser les questions

� Lister les sources d’information à consulter
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Produits
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Analyse par poste comptable - méthodologie

� Première lecture
� Que recouvre ce poste ? 

� Quels enjeux ? Quel niveau de priorité ?

� Quelles évolutions par rapport au prévisionnel ? à l’exercice 
précédent ?

� Contrôles à réaliser
� Quelles informations réunir ?

� Quels indicateurs et ratios pertinents ?

� Pièces à demander
� Quelles sources d’information ?

� Comment y accéder ?
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Contrôle de premier niveau

� La structure du cadre d’information financière est-
elle exhaustive ?

� Quelle est la nature des produits présentés : réels / 
reprises / calculés ?

� Quelles sont les méthodes comptables ?
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Indicateurs de deuxième niveau

� Recouper les informations et créer des indices
� production, offre

� fréquentation

� usage et tarifs

� R/D (yc invest?)

� CF/R

� R/fréquentation

� CF/fréquentation

� … 

� Comparer prévisionnel / passé / réalisé
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Qualité de l’information : les sources
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Identifier les occurrences des données :

 Les rapports mensuels – trimestriels

 Le rapport annuel

 Le compte d’exploitation 

Recouper les données

 Suivre la cohérence 

 Comprendre le détail des données

Exemple : la contribution financière

 Les rapports mensuels-trimestriels

 Le rapport annuel

 Le compte d’exploitation

Tous droits de reproduction réservés



Tous droits de reproduction réservés

Liste des pièces à examiner
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� Les annexes contractuelles

� Les fichiers de calcul utilisés par les parties

� Les factures

� Les données techniques du service

� Les investissements réalisés

� L’inventaire

� Les comptes de l’opérateur

� Etc.
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Synthèse

� Vos notes : 
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Restons connectés

� www.adexel-conseil.fr/

� La lettre d’information

� contact@adexel-conseil.fr

� Suivez-nous sur LinkedIn
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